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I MISJA I CEL DZIALANIA UCZELNI - ZALOZENIA
GLOWNE ZALOZYCIELA

Misja Uczelni jest edukacja stuzaca rozwojowi kultury bezpieczenstwa oraz odkrywanie
I przekazywanie prawdy, poprzez prowadzenie badan i ksztalcenie studentow. Powyzsze idee
rozpatrywane i realizowane sg tak w wymiarze spotecznym, jak iwymiarze indywidualnej
egzystencji osoby ludzkiej. Naczelna dewiza Uczelni brzmi: ,,poprzez budowanie dobra
wspolnego do dobra osobistego, poprzez spéjny rozwoj umyshu i ciala jednostki do wzrostu
sily wspolnoty”. Realizacji Misji stuzy merytoryczne i praktyczne przygotowanie studentow do
podjecia pracy w duchu szeroko rozumianego 1 wieloaspektowo zinternalizowanego
samodoskonalenia i stuzenia spoteczenstwu poprzez perfekcjonizm motywowany dbatoscia
o wielowymiarowa kreatywno$¢ dotyczaca bezpieczenstwa pojmowanego nie tylko jako
okreslony stan a takze warto$¢ oraz jako funkcja, czy proces bezpiecznego rozwoju.

Wyzsza Szkola Bezpieczenstwa ,,Apeiron” w Krakowie jest na swdj sposdb instytucja
pionierska. Misja Uczelni polega na tworzeniu warunkéw do budowy coraz doskonalszej kultury
bezpieczenstwa, glownie w oparciu o jej pierwszy filar, majgcy charakter mentalno-duchowy w
tym etyczny, z jednoczesng dbalo$cig o pozostale dwa filary. Drugi i trzeci filar kultury
bezpieczenstwa majg odpowiednio charakter organizacyjno-proceduralny oraz materialny.

Kladac nacisk na pierwszy filar kultury bezpieczenstwa wychodzimy z zatozenia, iz
swiadomo$¢ ksztattuje byt. Dlatego tez, zgodnie z nasza Misja, dazenie adepta ,,Apeirona” do
podnoszenia osobistej jakosci zycia powinno by¢ realizowane poprzez $wiadomy wkilad w
dbanie o dobro wspdlne i budowanie sity zespotu, zgodnie z ideg Modern Bushido i regutami
spotecznego (konsensusowego) paradygmatu Mertona. Idea Uczelni nawiazuje takze do
honorowych kodeksow, ktore na $wiecie okre§la koncepcja znana jako ,,Szlachetna Droga
Wojownika” badz jako ,,Modern Bushido”, a odzwierciedleniem tych idei sa kodeksy etyczne
pracownika akademickiego i studenta Uczelni.

Edukacyjna oferta Uczelni zgodnie z jej Misja ma przygotowaé absolwentow do
samodzielnego rozwijania wlasnych mozliwosci w aspektach zawodowym 1 spotecznym, ale
majacych zatozenia znacznie bardziej perspektywiczne, anizeli ukierunkowane tylko na dorazne
potrzeby rynku pracy.

Wizja: tworczy kompromis pomiedzy rozwojem indywidualnym jednostki a rozwojem
wspolnoty (czy profesjonalnego zespolu) oparty na odwiecznej kulturze honoru (sktadowej
kultury bezpieczenstwa). Stanowi¢ ma on najpewniejszy kapitat spoteczny absolwenta Uczelni,
pozwalajacy na ciagly rozwd) w obszarach zawodowym 1 spolecznym. Nawyki absolwenta
zwigzane z realizacja powyzszej Misji i Wizji Uczelni sag budowane w oparciu o esencjalistyczny
paradygmat (bedacy rdzenng sktadowa idei Modern Bushido) ,,uczenie si¢ calym cialem” —
karada de oboeru.

Paradygmat ten zaktada budowanie kompetencji absolwenta w oparciu 0 nabywane kolejno:
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Zrédtem do$wiadczen prowadzacych do
nawyku samodoskonalenia transferujgcego na rézne dziedziny zycia absolwenta jest ¢wiczenie
,2umystu wojownika” mig¢dzy innymi poprzez wpltyw treningu sztuk walki. Wokoét realnego
zaangazowana w tego typu trening, buduje si¢ trzy filary kultury bezpieczenstwa.

Pierwszy i najistotniejszy filar kultury bezpieczenstwa zawiera faktor etyczny, drugi —
proceduralno-organizacyjny (zawierajgcy czynniki prawny i kultury organizacyjnej) oraz filar



trzeci, materialny (czynniki profesjonalizmu, zdrowego rozsadku, zdrowego trybu zycia oraz
umiejetnosci nakierowane na umacnianie materialnej bazy rozwoju i funkcjonowania).

ZMisja 1 Wizjg Uczelni powyzsze mechanizmy wigzg si¢ w taki sposob, ze w dhuzszej
perspektywie czasowej maja one spowodowaé u naszych absolwentoéw postawy generujace
pewien dodatkowy efekt. Chodzi o efekt wypierania ze srodowisk zwigzanych z administracja
1 bezpieczenstwem zjawisk begdacych niekorzystnymi ,,naleciato$ciami” pochodzacymi z okresu
socrealizmu, charakteryzujacego si¢ obtudnym i nierzetelnym podej$ciem do petienia stuzby na
rzecz dobra wspdlnego. Nalezy ostro zauwazy¢, ze zagrozenia te weszty w nowg faze wzrostu
wraz z rozwojem konsumpcjonistycznego, pozbawionego wyzszych wartosci stylu zycia.
Usunigcie wspomnianych zjawisk jest zadaniem, ktérego realizacja wymaga dziesiatek lat
konsekwentnego dzialania zakladajacego pozytywne zmiany $wiadomosciowe, bez ktorych
najlepsze systemy prawne, pomimo swoich poprawnych zatozen, skazane bylyby na niewatpliwg
porazke. Ten efekt Misji 1 Wizji dzialania Uczelni jest watkiem pionierskim, realizowanym
eksperymentalnie poprzez jednoczesne wilaczanie wen ciat i umystu adepta Uczelni. Nalezy
zaznaczy¢, ze nie jest mozliwe dokonanie omawianego transferu poprzez dziatania ograniczajace
si¢ do sfery teorii. Uczelnia powinna wigc realizowac¢ swa misje w oparciu o silne eksponowanie
przynajmniej niektorych, wybranych elementow praktycznych, na swdj sposob
,wymuszajacych” rozwdj takich cech i nawykow u absolwenta, jak uwazno$¢, odpowiedzialno$¢
1 kolezensko$¢ oraz szacunek, samodoskonalenie i pracowito$¢ wraz z samodyscypling.
Catosciowa Wizja rozwoju Uczelni, poza propagowaniem i zastosowaniem w procesie
ksztalcenia rdzennej idei (Modern Bushido, paradygmat Mertona) odnosi si¢ rowniez do
zwigkszenia potencjalu materialnego Uczelni. Obiekty pozwalajace na utworzenie wlasciwej
bazy administracyjnej i dydaktycznej oraz umieszczenie w jej obszarze materialnych atrybutoéw
akcentujacych klimat ducha Misji Uczelni w r6ézny, nierzadko bardzo praktyczny sposéb (np.
strzelnica, laboratoria treningowe).

Aktualnie, po nowelizacji ustawy ,,Prawo szkolnictwie wyzszym” oraz wprowadzeniu
do systemu prawnego innych obowiazujacych przepiséw, bedacych aktami wykonawczymi do
w/w ustawy, Uczelnia realizuje zadania i zmierza do pelnego wdrozenia zatozen wskazanych
przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, takich jak:

- ksztalcenie studentow w celu zdobywania i uzupeilniania wiedzy oraz umiejetnosci
niezbednych w pracy zawodowej,

- wychowywanie studentéw w poczuciu odpowiedzialno$ci za panstwo polskie, za
umacnianie zasad demokracji 1 poszanowania praw czlowieka,

- prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w przedmiocie transferu technologii
do gospodarki oraz $wiadczenie ustug badawczych,

- ksztalcenie 1 promowanie kadr naukowych,

- upowszechnianie i pomnazanie osiagni¢¢ nauki, kultury narodowej i techniki, w tym
poprzez gromadzenie 1 udostepnianie zbioréw bibliotecznych 1 informacyjnych,

- prowadzenie studiow podyplomowych, kursow i szkolen w celu ksztalcenia nowych
umiejetnosci niezbednych na rynku pracy w systemie uczenia si¢ przez cate zycie,

- stwarzanie warunkow do rozwoju kultury fizycznej studentow, dbatos¢ o rozwoj fizyczny

1 psychofizyczny studentow,

dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych,

- stwarzanie osobom niepelnosprawnym warunkéow do pelnego udzialu w procesie
ksztatcenia i badaniach naukowych.



Obecnym, gtownym zadaniem Uczelni jest ksztalcenie studentow
w celu przygotowania ich do podjecia i wykonywania pracy w administracji publicznej, tak
na poziomie centralnym, jak i samorzagdowym. Duzy nacisk ktadziemy rowniez na stosowanie
prawa w instytucjach niepublicznych. Szczegdlne znaczenie w procesie ksztalcenia bedzie miato
przygotowanie stuchaczy pod katem stosowania podstawowych polskich oraz europejskich norm
prawa w zakresie bezpieczenstwa publicznego, zarzadzania kryzysowego, ochrony oséb i mienia
oraz dbatosci o rozw0j szeroko pojetego porzadku i bezpieczenstwa tak w wymiarze spotecznym
jak 1 indywidualnym. Wizja Uczelni przy =zalozeniu, iz Bezpieczenstwo Publiczne
i przygotowanie do pracy w administracji publicznej pozostang dla niej jednymi z wiodacych
kierunkow opiera si¢ na dalszym rozwoju poprzez uruchomianie kolejnych rodzajow studiéw,
w ktorych zgodnie z Misja eksponowane bgda humanistyczne oraz zawodowe aspekty kreowania
bezpiecznej egzystencji i rozwoju cztowieka w wymiarach indywidualnym oraz spotecznym.
W dobie globalizacji jednym z przyktadowych elementow zbieznych z Wizjg Uczelni jest
przygotowanie przysztych adeptéw innych kierunkoéw studiow WSBPI ,,Apeiron” do rozumienia
koncepcji Huntingtona i stosowania plynacych z niej rozlicznych wnioskow w zdarzeniach
i procesach majacych wplyw na porzadek, konsensus i na bezpieczenstwo osob, grup
spotecznych i zawodowych czy calych spoteczenstw.

Celem Uczelni jest zapewnienie wszechstronnego rozwoju studentow i ksztatcenie zawodowe
na wysokim poziomie tak, aby absolwenci kierunku ,bezpieczenstwo wewngtrzne” oraz
poszczegodlnych, tworzonych w ramach tego kierunku nowych specjalnosci, sprostali wymogom
pracy w roznych rodzajach administracji publicznej, zaréwno rzadowej jak tez samorzgdowe;j
oraz w strukturach administracji niepublicznych podmiotéw gospodarczych. Celem Uczelni jest
takze to, aby nasi absolwenci sprostali wymogom wspodtczesnego rynku pracy. W toku
ksztatcenia studenci sg zapoznawani z organizacjg i praktycznym dzialaniem stuzb panstwowych
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo obywateli, ochrong¢ ludno$ci w sytuacjach kryzysowych
oraz administrowaniem w obrgbie komercyjnych systemoéw ochrony osob i mienia kreowanych
przez prywatne podmioty gospodarcze. Tym samym dazymy do tego, by absolwenci uzyskali
dodatkowa mozliwo$¢ samodzielnego wiaczenia si¢ w dzialania redukujace poziom bezrobocia
w naszym kraju jako pracownicy (specjalisci), kierownicy $redniego szczebla badz jako przyszli
przedsigbiorcy 1 pracodawcy. Celem Uczelni jest przygotowanie przysztych pracownikow
administracji pod katem stosowania standardow administracyjnych w duchu poczucia
autentycznego zwiazku z Unig Europejska. Cel nasz zaklada optymalne taczenie przez
absolwenta wiedzy teoretycznej z praktycznymi aspektami administrowania systemami
bezpieczenstwa poprzez wyrobienie w sobie podczas studidow nawykéw wspotdziatania zaréwno
w zespole os6b na réwnorzgdnych stanowiskach, jak tez w grupach zorganizowanych
hierarchicznie — w roli podwtadnego badz jako zwierzchnika.

Uczelnia, realizujgc dotychczasowe cele zwigzane z planami umigdzynarodowienia procesu
ksztalcenia, poczynita duze postepy w kwestii nawigzywania wspolpracy z kadra dydaktyczng
zagranicznych uczelni oraz ksztalceniem studentéw spoza Polski. Dazymy tym samym do
rozwoju studentow ukierunkowanego na otwartos¢ umystu, rozumienie otoczenia w skali
lokalnej i globalnej i nabycie umiejetnosci wilasciwego selekcjonowania i porzadkowania
uzyskanej w toku studiow wiedzy i umiejetnosci a takze rozwoju kompetencji spotecznych.

Ambicja Uczelni jest konsekwentne dazenie do kreowania coraz wyzszego poziomu warunkoéw
intelektualnych, materialnych oraz organizacyjnych stuzacych realizacji powyzszych celow.



Istotne jest takze zblizanie si¢ do modelowych pozioméw ksztattu kultury organizacyjnej
kierunku ,bezpieczenstwo wewnetrzne” 1 tak, by dodatkowo poprzez dobry przyktad
transferowalo to na wlasciwe postawy 1 oczekiwane nawyki zawodowe absolwentow
specjalnosci, pamigtajac o tym, ze jego adepci wykonywac beda zawody zaufania spotecznego.
Ambicjg Uczelni jest takze dalsze umiedzynarodowianie dziatalnosci edukacyjnej i ewentualne
uruchomienie kolejnych kierunkéw, przy jednoczesnym sprostaniu zadaniu utrzymania
tozsamosci wynikajacej z nakreslonych przez Zatozyciela i Senat Misji 1 Wizji rozwoju WSBPI
,Apeiron”.

Bardzo istotnym — z punktu widzenia dalszego rozwoju Uczelni — jest aspekt dalszego rozwoju
dziatalno$ci wydawniczej Uczelni w ramach czasopism (kwartalnikow): ,,Security Dimensions:
National & International Studies”, ,, Kultura bezpieczenstwa. Nauka — Praktyka — Refleksje”
i,,Security Economy & Law. Scientific Journal For Students And PhD Candidates”.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia w WSBPil ,,APEIRON” w Krakowie, ambicjg
statutowych organow Uczelni jest rowniez dalszy rozwoj prac powotanego Krakowskiego
Instytutu Badan Bezpieczenstwa 1 Kompetencji Obronnych ( Cracow Research Institute for
Security and Defense Skills).

Il ZALOZENIA GEOWNE REKTORA WYZSZEJ SZKOLY
BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO I INDYWIDUALNEGO
»APEIRON” W KRAKOWIE, MISJA | STRATEGIA
UCZELNI

1. Hierarchizacja strategii rozwoju oraz misja Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa
Publicznego i Indywidualnego ,,Apeiron” w Krakowie.

1.1.  Misja Uczelni. To zespot trwatych dazen i celow zogniskowanych wokot ,,rdzennej idei”
przedsigwziecia. Misja okresla cel jej istnienia, styl funkcjonowania (kultura organizacyjna)
oraz spoteczne postannictwo. Obrana przez nas Misja wyrdznia Uczelni¢ ,,Apeiron” wsrod
innych podmiotéw tego typu. Stad bierze si¢ Wizja 1 filozofia ,,Apeirona” oraz wizerunek
Uczelni bedacy ich pochodng. Czynia one Wyzsza Szkola Bezpieczenstwa Publicznego
1 Indywidualnego ,,Apeiron” w Krakowie autentycznym inkubatorem kultury bezpieczenstwa
w wymiarach indywidualnym i1 grupowym, wspierajacych si¢ wzajemnie w realizacji Wizji
Uczelni.

Misje Uczelni formutuje zatozyciel Uczelni.

2.1. Strategie Rozwoju Uczelni (SRU) tworzy rektor Uczelni, opiniuje senat badZz powotane
do tego celu komisje senackie. SRU zawiera wytyczne do wydziatowych planéw rozwoju
Uczelni (tworzonych przez jednostki organizacyjne Uczelni), bedace planami szczegdtowymi.



Kierunek, jaki uzyskujg plany rozwoju Uczelni, w pierwszym rzedzie wyznacza Misja
Uczelni.

2.2. Strategie Rozwoju Wydzialu Bezpieczenstwa i Nauk Spoleczno-Prawnych w oparciu
0 SRU formutuje Dziekan Wydziatu, a opiniuje Rada Wydzialu. W swym obecnym ksztatcie
Uczelnia jest de facto uczelnia dwuwydzialowg. Analogiczny wigc sposob postgpowania
nalezy przyja¢ w odniesieniu do Wydzialu Zamiejscowego w Katowicach z siedzibg
w Krakowie ( kierunek bezpieczenstwo wewnetrzne, profil praktyczny).

3. Struktura strategii rozwoju WSBPil ,,Apeiron” w Krakowie.

3.1.Poszczegolne aspekty SRU.

3.1.1.Perspektywa czasowa: okres dziesi¢cioletni (2015-2025).

3.1.2.0bszar obowigzywania SRU obejmuje Uczelni¢ jako jednolity organizm (traktowany jako
calo$¢) wraz z otoczeniem Uczelni (blizszym — region, kraj oraz dalszym — Unia Europejska,
Swiat).

3.1.3.Stopien szczegotowosci SRU: uogolnione postulaty rozwoju Uczelni jako catosci.

3.2.Wytyczne do planow operacyjnych — wydziatlowych strategii rozwoju Uczelni (w
niniejszym, zintegrowanym ujgciu przyjeto, ze bedzie to zalozenie tworzenia strategii
szczegbtowych zgodnie z misja uczelni, celami okreslonymi przez Zalozyciela Uczelni oraz
spojnych merytorycznie z SRU).

3.2.1.Perspektywa czasowa wynoszaca 4 lata (2015-2019). Mozliwe jest rownolegle ujecie

kontrolne — okres 2 lat (np. 2015-2017) lub na wniosek Zatozyciela, Senatu, badz Rektora
Uczelni.

3.2.2.Zakres obowigzywania wydzialowych strategii (planow) rozwoju Uczelni dla WSBPIil
,»Apeiron” w Krakowie obejmuje Wydzial Bezpieczenstwa i Nauk Spoteczno-Prawnych w
Krakowie oraz Wydzial Zamiejscowy w Katowicach z siedzibg w Krakowie i ich kooperacje
z katedrami, dziekanatem oraz innymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni.

3.2.3.Stopien uszczegdlowienia wydziatlowych strategii rozwoju Uczelni jest wigkszy niz SRU.

4. Zalozenia SRU.

4.1.SRU opisuje zbidr zadan, ktore zalozyciel, rektor i cate $rodowisko Wyzszej Szkoty
Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego ,,Apeiron” w Krakowie ( oraz w Katowicach)
uznaja za priorytety w okresie najblizszych 10 lat.

4.2.7a realizacje SRU odpowiada rektor Uczelni.

4.3.Nadzor 1 ocena realizacji poszczegélnych elementéw SRU beda dokonywane przez
zatozyciela Uczelni i Senat.

4.4.Zadania wymienione w podpunkcie 3.2. wymagaja corocznej analizy i razie wypracowania
wnioskow wskazujagcych na potrzeb¢ wprowadzenia zmian, pisemnego raportu oraz
stosownej korekty SRU ( w ramach wnioskdéw z raportu ) — nie rzadziej niz raz na 4 lata.

4.5.SRU stanowi podstaw¢ opracowania wydziatlowych strategii rozwoju Uczelni (podpunkt
3.2.), ktory opracowuje rektor wraz z kanclerzem, prorektorem ( jesli jest powotany)
i dziekanami wydziatow.

4.6. SRU wraz z wydzialowymi strategiami (planami) rozwoju Uczelni moga by¢ wzbogacone
0 wnioski ptynagce od kazdego z pracownikow Uczelni oraz od Samorzadu Studenckiego.
Whioski powinny mie¢ forme pisemng i by¢ kierowane do rektora poprzez kolegialne organa
Uczelni (rada wydzialu, rada studentow) lub w szczegdlnych przypadkach (poufnos¢)
bezposrednio do rak rektora Uczelni.



5. Misja Uczelni.

5.1.Misjg Uczelni jest edukacja shuzaca szeroko pojetemu porzadkowi, bezpieczenstwu
i rozwojowi czlowieka. Powyzsze idee rozpatrywane irealizowane sg tak w wymiarze
spotecznym, jak i wymiarze indywidualnej egzystencji osoby ludzkiej.
Wyzsza Szkola Bezpieczenstwa ,,Apeiron” w Krakowie jest na swdj sposob instytucja
pionierska. Misja Uczelni polega na stwarzaniu warunkéw do budowy coraz doskonalszej
kultury bezpieczenstwa, gtownie w oparciu o jej pierwszy filar, majacy charakter mentalno-
duchowy, z jednoczesng dbatoscig o pozostale dwa filary. Drugi i1 trzeci filar kultury
bezpieczenstwa majg odpowiednio charakter organizacyjno-proceduralny oraz materialny.
Kladac nacisk na pierwszy filar kultury bezpieczenstwa, wychodzimy z zatozenia, iz
swiadomos$¢ ksztattuje byt. Dlatego tez, zgodnie z nasza Misja, dazenie adepta ,,Apeirona” do
podnoszenia osobistej jakosci zycia powinno by¢ realizowane poprzez $wiadomy wkilad w
dbanie o dobro wspolne 1 budowanie sity zespotu, zgodnie z ideg Modern Bushido i regutami
spotecznego (konsensusowego) paradygmatu Mertona.
Edukacyjna oferta Uczelni zgodnie z jej Misja ma przygotowaé absolwentow do
samodzielnego rozwijania wlasnych mozliwosci w aspektach zawodowym i spotecznym, ale
majacych zatozenia bardziej perspektywistyczne, ukierunkowane nie tylko na dorazne
potrzeby rynku pracy.

Wizja: umiejetny kompromis pomigdzy rozwojem indywidualnym jednostki a rozwojem
wspolnoty (czy profesjonalnego zespolu) oparty jest na odwiecznej kulturze honoru
(sktadowej kultury bezpieczenstwa). Stanowi¢ ma on najpewniejszy kapital spoteczny
absolwenta Uczelni, pozwalajacy mu na ciagly rozwdj na polach zawodowym 1 spolecznym.
Nawyki absolwenta zwigzane z realizacja powyzszej Misji i Wizji Uczelni sg budowane w
oparciu o esencjalistyczny paradygmat (bedacy rdzenng sktadowa idei Modern Bushido)
,uczenie si¢ calym ciatem” — karada de oberu. Zaklada on budowanie kompetencji
absolwenta w oparciu 0 nabywane kolejno: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Zrédtem do$wiadczen prowadzacych do nawyku samodoskonalenia transferujacego na rézne
dziedziny Zycia absolwenta jest ¢wiczenie ,,umystu wojownika” miedzy innymi poprzez
wplyw treningu sztuk walki. Wokot realnego zaangazowana w tego typu trening, buduje si¢
trzy filary kultury bezpieczenstwa: pierwszy i1 najistotniejszy zawierajacy faktor etyczny,
drugi — proceduralno-organizacyjny (zawierajacy czynniki prawny i kultury organizacyjnej)
oraz filar materialny (czynniki profesjonalizmu, zdrowego rozsadku, zdrowego trybu Zycia
oraz umacniania bazy materialnej dziatania). Z Misja i Wizja Uczelni wigza si¢ powyzsze
mechanizmy w taki sposob, ze w dluzszej perspektywie czasowej maja one spowodowaé
u naszych absolwentow postawy generujagce pewien dodatkowy efekt. Chodzi o efekt
wypierania ze srodowisk zwigzanych z administracjg i bezpieczenstwem zjawisk bedacych
niekorzystnymi ,,nalecialo§ciami” pochodzacymi z okresu socrealizmu, charakteryzujacego
si¢ obludnym 1 nierzetelnym podej$ciem do petnienia stuzby na rzecz dobra wspodlnego.
Usunigcie wspomnianych zjawisk jest zadaniem, ktorego realizacja wymaga dziesigtek lat
konsekwentnego dziatania, gtownie zaktadajacym pozytywne zmiany $wiadomosciowe, bez
ktorych najlepsze systemy prawne, pomimo swoich poprawnych zatozen, skazane byty by na
pewng porazke. Ten efekt Misji 1 Wizji dzialania Uczelni jest watkiem pionierskim.

Wizja rozwoju Uczelni jako cato$¢ poza propagowaniem i zastosowaniem w procesie
ksztalcenia rdzennej idei (Modern Bushido, paradygmat Mertona) odnosi si¢ réwniez do
zwiekszenia potencjalu materialnego Uczelni. Obiekty pozwalajace na utworzenie wlasciwe;j



bazy administracyjnej i dydaktycznej oraz umieszczenie w jej obszarze materialnych
atrybutow akcentujacych klimat ducha Misji Uczelni w rozny, nierzadko bardzo praktyczny
sposob (itp. strzelnica, laboratoria treningowe).

5.2.Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego ,,Apeiron” w Krakowie jest
niepubliczng wyzsza szkota zawodowa. Stanowigc cze$¢ narodowego systemu nauki
i edukacji dziata zgodnie z filozofiag podejmowania spotecznej odpowiedzialnosci poprzez
pelniong przez siebie Misje (Corporate Social Responsibility).

5.3.WSBPil . Apeiron” prowadzi ksztalcenie i podejmuje zadania naukowo-badawcze
w__ obszarze nauk spoleczno-prawnych ze szczegélnym uwzglednieniem nauk
0 bezpieczenstwie.

5.4.Uczelnia realizuje swoja Misje poprzez nawigzywanie wspOtpracy z wiladzami (ich
stosownymi organami) oraz Srodowiskami zawodowymi.

5.5.Uczelnia poprzez komplementarny proces edukacyjno-wychowawczy propaguje wsrod
swoich studentéw ducha wzajemnego szacunku, rzetelno$ci oraz konsekwentnego
podtrzymywania procesu samodoskonalenia.

5.6.Uczelnia doktada staran, by sta¢ si¢ jedng z wiodacych na terenie RP instytucji, cieszacg si¢
opiniag wyposazajacej swych podopiecznych w wysokie (realne a nie deklarowane)
kompetencje zwigzane z aktywnym zapewnianiem bezpieczenstwa wspotobywatelom.

5.6.1. Uczelnia, w ramach realizacji swej Misji w dziedzinie stwarzania realnych warunkéw do
szerzenia w otoczeniu spoteczno-gospodarczym wiedzy o bezpieczenstwie 1 kultywowania
etosu kultury bezpieczenstwa, inicjuje utworzenie, pod egida podstawowych jednostek
organizacyjnych Uczelni: ,,College’e Szkot Policealnych”.

5.6.2. Jednostki oswiatowe typu ,,Bodyguard”, ,,Policealna Szkota BHP” oraz inne, ktorych
organem prowadzacym jest WSBPil ,,Apeiron” w Krakowie, dzialaja w oparciu o ustawe
,,Prawo Os$wiatowe” oraz inne obowigzujace przepisy.

5.7.Uczelnia poprzez dzialania zgodne z przyjeta Misja zamierza kultywowal i tworzy¢
kulturalne dziedzictwo narodowe i europejskie.

5.8. Misja Uczelni peini nastepujace funkcje:

5.8.1.Funkcja ukierunkowujaca (ideowa).

5.8.2.Funkcja regulujaco-stabilizacyjna.

5.8.3.Funkcja uwiarygodniajgca (wewngtrzne oddziatywanie tozsamosci instytucji budowane;j

w oparciu o Misje).

5.8.4.Funkcja integrujaco-ochronna.
5.8.5.Funkcja motywujaco-inspirujaca.
5.8.6.Funkcja kontrolno-represyjna.

6. Strategiczne cele.

6.1. Cel strategiczny — rozwoj procesu ksztatcenia.

6.1.1.State wzbogacanie oferty edukacyjnej wraz z dazeniem do wysokiego poziomu jakosci

ksztatcenia. Osoba bezposrednio odpowiedzialna — rektor.

6.1.2.Internacjonalizacja procesu nauczania: otwarcie Uczelni na wymiane mig¢dzynarodows.
Osoba bezposrednio odpowiedzialna — rektor.

6.1.3.Przygotowanie Uczelni do wykorzystania nowoczesnych technik nauczania (itp.
e-learning). Osoba bezposrednio odpowiedzialna — kanclerz.

6.1.4.Podnoszenie poziomu przygotowania studentow do porozumiewania si¢ w jezykach
obcych. Osoba bezposrednio odpowiedzialna — rektor.




6.1.5.Wzmocnienie i rozwo6j potencjalu dydaktycznego Uczelni 1 jego dostosowanie do zmian
wprowadzonych nowelizacja ustawy — Prawo 0 szKolnictwie wyzszym. Osoba bezposrednio
odpowiedzialna — rektor.

6.1.6.Zintensyfikowanie wspoipracy z uczelniami krajowymi i zagranicznymi oraz zawodowymi
i naukowymi $rodowiskami partycypujacymi aktywnie w identyfikacji i zapobieganiu
rozmaitym zagrozeniom (Security associationas and proffesionals). Osoba bezposrednio
odpowiedzialna — rektor.

6.1.7. Rozwdj potencjalu naukowo-badawczego i technicznego poszczeg6élnych struktur
kadrowych i zaplecza logistycznego w celu utrzymania warunkow do ksztalcenia na poziomie
ogoblnoakademickim, niezaleznie od przyjetego ewentualnie, na potrzeby rynku pracy —
w kilkuletniej perspektywie czasowej - profilu zawodowego Uczelni. Osoba bezposrednio
odpowiedzialna — rektor.

6.2.Cel strategiczny nauki — rozwoj dzialalnos$ci naukowo-badawczej.

6.2.1.Staty rozwdj potencjatu naukowego Uczelni ( Katedra Filozofii i Teorii Bezpieczenstwa).
Dazenie do tworzenia nowych katedr w zalezno$ci od rozwoju rynku pracy 1 wynikajacych
z analizy tego obszaru potrzeb spotecznych. Osoba bezposrednio odpowiedzialna — rektor.

6.2.2.Prowadzenie badan naukowych waznych z punktu widzenia jako$ci administracji
1 zarzadzania, administracji systemami bezpieczenstwa, filozofii i teorii bezpieczenstwa oraz
profesjonalnych aspektow przeciwdziatania zagrozeniom obywateli (dotyczace podmiotéw
publicznych 1 komercyjnych, indywidualnych 1 zespolowych). Osoba bezposrednio
odpowiedzialna — rektor.

6.2.3.Wzmocnienie potencjalu naukowo-dydaktycznego Uczelni poprzez zatrudnienie
zagranicznych pracownikdow nauki, posiadajacych ceniony dorobek naukowy oraz uznane
doswiadczenie praktyczne. Osoba bezposrednio odpowiedzialna — rektor.

6.2.4.Uwzglednianie w ocenie dorobku pracownikow naukowo-dydaktycznych ich
udokumentowanych osiggni¢¢ praktycznych. Osoba bezposrednio odpowiedzialna — rektor.

6.2.5.Rozszerzanie wspotpracy naukowej z instytucjami z branz realizujacych zadania z zakresu
administracji i zapewnienia bezpieczenstwa. Osoba bezposrednio odpowiedzialna — rektor.

6.2.6.Rozszerzenie wspotpracy naukowej z instytucjami w kraju i za granica, pozwalajacymi na
podniesienie na szczebel kooperacji migdzynarodowej poziomu prac badawczych Katedr
Uczelni. Osoba bezposrednio odpowiedzialna — rektor.

6.2.7. Tworzenie mi¢dzynarodowych zespotéw badawczych dziatajacych pod egidg Uczelni.
Osoba bezposrednio odpowiedzialna — rektor.

6.2.8. Utrzymanie zalozonego Kierunku i1 poziomu rozwoju powotanego przez Uczelnig
Krakowskiego Instytutu Badan Bezpieczenstwa i Kompetencji Obronnych (Cracow Research
Institute for Security and Defense Skills). Osoba bezposrednio odpowiedzialna — rektor.

6.2.9. Umigdzynarodawianie procesu naukowo-badawczego poprzez dalszy rozwdj powotanych
przez rektora Uczelni wydawnictw:

- ,.Security Dimensions: National & International Studies”,
- ,, Kultura bezpieczenstwa. Nauka — Praktyka — Refleksje”
»Security Economy & Law. Scientific Journal For Studens And PHD
Candidates”.
Osoba bezposrednio odpowiedzialna — rektor.
6.3. Cel strategiczny w zakresie zrodel finansowania Uczelni.



6.3.1.Podjecie staran o pozyskiwanie srodkow finansowych na badania w ramach uczestnictwa
w konkursach rozpisywanych przez krajowe agendy badawcze. Osoby bezposrednio
odpowiedzialne — rektor i prorektor ( jesli jest powotany).

6.3.2.Podjecie staran o pozyskiwanie srodkéw finansowych na badania w ramach uczestnictwa
w konkursach organizowanych przez wspolnotowe agendy badawcze. Osoby bezposrednio
odpowiedzialne — rektor i prorektor (j. w.).

6.3.3.Pozyskiwanie $rodkow finansowych na rozwoj Uczelni przez organizowanie kursow,
studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia. Osoba bezposrednio odpowiedzialna —
prodziekan (prodziekani — jesli jest powotany drugi ) wydziatu w Krakowie.

6.4.Cel strategiczny — rozwijanie infrastruktury Uczelni.

6.4.1.Docelowa konieczno$¢ pozyskania statego obiektu poprzez dlugoterminowy wynajem
najlepiej z pdzniejsza mozliwoscig jego wykupu. Projekt ten nosi w Uczelni kryptonim
,Gniazdo” 1 na chwile obecng elementy niezb¢dne do jego uksztaltowania nie sg jeszcze
w pelni rozpoznane. Kierownictwo Uczelni ma jednak peing $wiadomos$¢ potrzeby
zrealizowania w przysztosci projektu ,,Gniazdo” w perspektywie czasowej zbieznej
zZ zatozeniami SRU. Osoby bezposrednio odpowiedzialne — zalozyciel i kanclerz.

6.5. Cel strategiczny — dobre funkcjonowanie spolecznosci studenckiej.

6.5.1.Przyjecie zasady, iz spoleczno$¢ studentdw winna uzyskiwaé ze strony Uczelni wsparcie
dziatalno$ci naukowej (Kota Naukowe), kulturalnej, sportowej i spoteczno-organizacyjnej
(takze Klub Absolwenta). Ma to stanowi¢ istotne skltadowe procesu edukacyjno-
wychowawczego przebiegajacego w murach Uczelni, manifestujacego si¢ w osiaganiu takich
elementow w sylwetce absolwenta, ktore sa spdjne z propagowang przez Uczelni¢ Misja.
Osoby bezposrednio odpowiedzialne — zatozyciel i rektor.

6.6. Cel strategiczny — doskonalenie procesu zarzadzania Uczelnig.

6.6.1. Dbalo$¢ o doskonalenie uczelnianego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia. Osoba
bezposrednio odpowiedzialna — rektor lub powotany prorektor.

6.6.2.Dbalos¢ o aktualizowanie, sprawdzanie 1 wdrazanie uczelnianego systemu zapewniania
jakosci badan naukowych w katedrach (obecnie gltéwnie w oparciu 0 coroczny Raport
Samooceny Wyktadowcy). Osoba bezposrednio odpowiedzialna — rektor.

6.6.3.Dbatos¢ o aktualizowanie, sprawdzanie i wdrazanie uczelnianego systemu zapewniania
jakos$ci administrowania, w szczegdlnosci obstuge studenta (dziekanat, punkty naborow, itp.).
Osoba bezposrednio odpowiedzialna — Dziekan Wydziatu Bezpieczenstwa i Nauk Spoteczno-
Prawnych.

6.6.4.0kreslenie w realizacji SRU koniecznych do wykonania ,,duzych krokow” (kryptonim
,,Gniazdo”, rozw6j wydzialu zamiejscowego, studia drugiego stopnia, platforma e-learning,
uzyskanie prawa do nadawania stopnia doktora), tzw. BHAG-i (Big Hairy Audacius Goals).
Osoba bezposrednio odpowiedzialna — zatozyciel.

6.6.5.Nawigzanie wspotpracy z organizacjami i sSrodowiskami polonijnymi w celu umozliwienia
odbywania praktyk studenckich i stazy pracownikéw naukowych poza granicami kraju.
Osoby bezposrednio odpowiedzialne — rektor i powotany prorektor.

7. Podsumowanie.

7.1.Glownym celem w SRU jest doskonalenie funkcjonowania Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa
Publicznego i Indywidualnego ,,Apeiron” w Krakowie w oparciu o obrane strategiczne cele
I w dalszej perspektywie dazenie do przeksztatcenia jej w uczelni¢ akademicka.
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7.2.Uzyskanie przez Uczelni¢ stalej siedziby w znacznym stopniu uzaleznione bedzie od
mozliwosci, ktore mogtaby otworzy¢ przed nig mniejsza jednostka samorzadu terytorialnego
— Urzad Miasta Krakowa.

7.3.Uczelnia zapewnia swoim studentom dostep do unikalnego ksztalcenia w dziedzinach
bezposrednio powigzanych z bezpieczenstwem ludzkim, bezpieczenstwem wewngtrznym
1 bezpieczenstwem panstwa w rozumieniu wewnetrznym i zewnegtrznym podmiotow
indywidualnych (jednostek) oraz grupowych (nieformalnych i1 formalnych spotecznosci).

7.4.Uczelnia w swojej Misji kladzie nacisk na pobudzanie w wymiarach indywidualnym
1 spotecznym samodoskonalenia i dgznosci do podnoszenia poziomu kultury, w szczegolnosci
tego jej sktadnika, ktory okreslany jest jako kultura bezpieczenstwa.
Najistotniejszym elementem tego ostatniego zjawiska jest jego pierwszy, etyczno-duchowy
czynnik, okreslany jako pierwszy filar kultury bezpieczenstwa.

7.5.Istotnymi mechanizmami realizacji powyzszego celu jest ,uczenie si¢ calym ciatem
(1 umystem) — karada de oberu (jap.). Mechanizm ten, b¢dacy elementem koncepcji Modern
Bushido, Yaczy si¢ z tzw. etyka cnot, gdzie Cnoty Kardynalne Zachodu i Cnoty Bushido (ktore
przestaty by¢ wytaczna domeng Wschodu) tacza si¢ w moralnych kompetencjach absolwenta
Uczelni. Kompetencje te stanowig fundament do kierowania si¢ w pracy, zyciu spotecznym
I dalszym ksztatceniu etykg obowigzku jako determinantg osobistej i profesjonalnej progresji.

7.6.Sposob  realizacji powyzszego jest unikalny migdzy innymi dzigki kompetencjom
kierownictwa oraz kadry Uczelni. Kompetencje te wykraczaja poza mozliwosci statystyczno-
biurokratycznego ich sklasyfikowania i wynikaja z sumy okreslonych doswiadczen kadry,
poza istniejacym oczywiscie przygotowaniem teoretycznym.

WYDZIALOWE STRATEGIE (PLANY) ROZWOJU UCZELNI

8. Zakresy obowigzywania wydziatowych strategii (planow) rozwoju Uczelni obejmuja: Wydziat
Bezpieczenstwa 1 Nauk Spoteczno-Prawnych w Krakowie oraz Wydzial Zamiejscowy
w Katowicach ( z siedzibg w Krakowie ).

8.1.Wydziatowe strategie (plany) rozwoju Uczelni realizowane s3 zgodnie z zalozeniami
przyjetymi w ,,Strategii Rozwoju Uczelni”.

8.2. Powotani dziekani wydzialow odpowiadaja za opracowanie oraz aktualizacj¢ Strategii
rozwoju wydziatow Uczelni, z zastrzezeniem pkt.: 2.2., 3.2.2.13.2.3.
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